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Bedrijven zoeken jongeren met techno-
logische, logistieke en duurzame compe-
tenties. Er is behoefte aan mensen met
praktijkervaring die aanpakken.

Voor Markland Zevenbergen betekent dit
dat wij ons curriculum blijven ontwikke—
len in lijn met de landelijke herziening én
in verbinding met regionale thema'’s zo-
als duurzaamheid, techniek, gezondheid
en ondernemerschap.

WAT VRAAGT MEN VAN
ONS: ONZE MAATSCHAPPELIJ-
KE OPDRACHT

De veranderende samenleving plaatst
ons voor nieuwe uitdagingen en stelt

aanvullende vragen. Wij hebben ant-
woord te geven op de fundamentele
vraag: “Wat moeten we onze leerlingen
in deze tijd meegeven met het oog op
hun toekomst?”

De samenleving verwacht dat scholen
een sterke basis bieden in taal, rekenen
en digitale vaardigheden. Daarnaast
moet het onderwijs van nu ruimte geven
aan breed burgerschap. Daarbij hoort
kritisch denken, creativiteit, samenwer-
king en mediawijsheid.

We hebben als school ook een opdracht
om bij te dragen aan duurzaamheid en
burgerschap, zodat jongeren begrijpen
welke rol zij spelen in een rechtvaardige
en toekomstbestendige wereld. Onze
stakeholders vragen van

dat mensvorming centraal stelt: onder—
wijs dat leerlingen helpt

weten, maar ook om zichzelf te
ontwikkelen.

Er wordt van scholen verwacht dat zij
zich verbinden met de regio én de we-
reld, dat zij inclusief en kansrijk onderwijs
bieden voor élle leerlingen en dat zjj
flexibel en toekomstgericht kunnen in—
spelen op maatschappelijke
ontwikkelingen.

Van medewerkers wordt er professionele
ruimte en kwaliteit gevraagd, zodat zij
blijven groeien in vakmanschap en
samenwerking.

Markland Zevenbergen k

schappelijke opdracht en neemt haar
verantwoordelijkheid. In dit schoolplan
werken we uit hoe we hier invulling aan
geven.
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3
ONZE AMBITIES
EN AANPAK
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Onze ambities werken we uit langs drie
lijnen: een brede basis en maatwerk,
oefenplaats voor het leven en een pro-
fessionele leergemeenschap. Samen
bestrijken ze het aanbod en de ontwik-
keling van onze school.

Wat we in dit plan opschrijven, moet
uiteindelijk in de school te zien zijn.

Daarom maken we de betekenis van
onze ambities zo concreet mogelijk.

EEN STEVIGE, BREDE BASIS
EN MAATWERK

Elke leerling verdient een stevige en bre—
de basis om zich te ontwikkelen. Waar
nodig bieden we maatwerk. We zetten

in op een fundament van basisvaar—-
digheden met taal, rekenen en digitale
geletterdheid. Daarnaast brede vorming
als kritisch denken, sociale vaardigheden
en mediawijsheid. Tot slot vinden we dat
cultuur, met elementen als samenwerken
in een diverse samenleving, creativiteit
en identiteit, bijdraagt aan de ontwikke—
ling van leerlingen.

Leerlingen nemen actief deel aan een
samenhangend programma voor brede
vorming binnen én buiten de vaklessen.
Dit kan kleinschalig zijn door middel van
een vaste lesstart of juist groot in een
projectweek.

Leerlingen tonen hun ontwikkeling
door producten, ervaringen of reflec-
ties te delen. Ook dit kan weer binnen
en/of buiten de vaklessen gebeuren.

Leerlingen leren kritisch naar hun eigen
denken en handelen te kijken, onder

begeleiding van de mentor of vakdocent.

In leerjaar 1 en 2 leren leerlingen stap
voor stap zelf een planning te maken én
zich daaraan te houden. Tijdens begelei-
dingsmomenten wordt de planning be-
sproken en waar nodig aangepast.

Vanaf leerjaar 3 kunnen leerlingen zelf-
standig een planning voor opdrachten
en projecten maken, die zij minimaal één
keer per periode evalueren.

Door de jaren heen zetten leerlingen hun
executieve vaardigheden aantoonbaar
in, zoals taakinitiatie, organisatie en tijds—
management. De mentor en vakdocent
monitoren deze ontwikkeling.

Eigenaarschap

Leerlingen nemen initiatief door bijvoor—-
beeld actief om extra uitleg te vragen,
persoonlijke leerdoelen te formuleren,
verrijkingsopdrachten te kiezen of zelf-
standig te werken. Deze houding zien
we terug in de lessen en tijdens projec—
ten. Ook hebben driehoeksgesprekken
een grote(re) rol binnen de school. De
leerling bereidt het gesprek zelf voor
en neemt de ouder(s)/verzorger(s) en
vakdocent/mentor mee in zijn/haar
ontwikkeling.

Basisvaardigheden

De basisvaardigheden taal, rekenen en
digitale geletterdheid vormen een es-
sentieel fundament van ons onderwijs.
Sterke taalvaardigheid helpt leerlingen
om hun reflecties helder te verwoor—
den en informatie kritisch te verwerken.
Rekenvaardigheid ondersteunt hen
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bij het plannen, structureren en inter-
preteren van gegevens in projecten.
Dankzij digitale geletterdheid kunnen ze
effectief, veilig en creatief met digitale
middelen werken, zowel in als buiten
de lessen. Door deze basisvaardighe—
den doelgericht te ontwikkelen, ver—-
sterken leerlingen hun brede vorming
en vergroten zij hun zelfstandigheid en
toekomstvaardigheden.

Docenten ontwerpen en verzorgen een
samenhangend programma voor brede
vorming binnen én buiten de vaklessen,
waarbij zij gebruik maken van zowel vas—
te routines (zoals een vaste lesstart) als
grotere projecten zoals in bijvoorbeeld
een bruisweek. Zij begeleiden leerlin—
gen structureel bij het zichtbaar maken
van hun ontwikkeling door middel van
producten, ervaringen en reflecties en
ze creéren momenten waarin kritisch
denken wordt geoefend. Ook bieden ze
differentiatie in tempo, niveau of in op—
drachtvorm. Ze geven feedback en pas—
sen hun begeleiding aan waar nodig.

In leerjaar 1 en 2 ondersteunen do-—
centen de leerlingen bij het maken en

volgen van een opgestelde planning en
voeren zij wekelijks begeleidingsmomen-
ten uit. Vanaf leerjaar 3 begeleiden zij
leerlingen bij het zelfstandig maken, uit-
voeren en evalueren van een eigen plan—
ning. Docenten monitoren doelgericht
de groei in executieve vaardigheden
(zoals taakinitiatie, organisatie en tijds-
management) en koppelen hierop terug
in (driehoeks)gesprekken. De docenten
stimuleren eigenaarschap door ruimte

te bieden voor initiatief, eigen doelen en
verrijking.

Daarnaast versterken docenten doelbe-
wust de basisvaardigheden taal, reke—
nen en digitale geletterdheid door deze
zichtbaar en betekenisvol te integreren
in de lessen, opdrachten, instructie en
projecten, zodat leerlingen deze vaardig-
heden kunnen toepassen in hun brede
vorming en dagelijks leren. Docenten
geven zelf het goede voorbeeld op het
gebied van de basisvaardigheden. Dit
zien we bijvoorbeeld aan lessen zonder
taalfouten, taalgericht vakonderwijs en
gebruik van passende digitale middelen.

We bieden onderwijs waarin iedere leer—-
ling kan bouwen op een stevige en bre—
de basis én toegang heeft tot maatwerk
dat aansluit bij de eigen ontwikkeling, ta-
lenten en ondersteuningsbehoeften. De
brede vorming (op cognitief, sociaal en
persoonlijk niveau) heeft een structurele
plek in het curriculum, evenals aandacht
voor taal, rekenen en digitale geletterd-
heid. Maatwerk is zichtbaar in tempo,
inhoud en (individuele) begeleiding. We
hebben een evenwichtige, voorspelbare
structuur die ruimte laat voor individuele
verschillen.



5 HOE GAAN WE DAT REALISEREN?
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We borgen een duidelijke basis in het
curriculum, met vaste routines (zoals
vaste lesstart), basisvaardighedenpak-
ket en brede vorming.

We organiseren maatwerk in tempo,
niveau, instructie (inclusief mogelijkhe—-
den om te versnellen of te vertragen).
We passen het curriculum aan met
ruimte voor basisvaardigheden als
digitale geletterdheid, mediawijsheid,
sociale en persoonlijke vorming, taal-
vaardigheid en brede vorming.

We gaan samen, leerlingen en colle-
ga’'s, verkennen wat de betekenis is
van Al in de samenleving en hoe
kunstmatige intelligentie het onderwijs
kan verrijken.

We organiseren stageweken en trajec—
ten Loopbaanoriéntatie en —begelei-
ding (LOB) die bijdragen aan interes—
severkenning en verbinding met de
maatschappij.

+ We stimuleren sectie— en teamoverstij—
gende samenwerking, zodat brede
vorming en maatwerk gedragen wordt
vanuit gezamenlijke kaders.

» We bieden professionalisering in pro-
jectmatig werken en koppelen vakin—
houd aan praktijkleren, aansluitend op
de pijlers.

6 HOE MAKEN WE GROEI INZICHTELIJK?
In jaarplannen, teamplannen, sectieplan-
nen en vakwerkplannen concretiseren
we de ambities in acties. Twee keer per
jaar monitoren we de voortgang en stel-
len we de vragen: waar staan we, wat
hebben we bereikt, wat moet er nog
gebeuren en hoe pakken we dat aan?
Indien nodig, of als de omgeving dat van
ons vraagt, stellen we bij.

A\
SO\

LV

DE DRIE
PIJLERS

Naast de verplichte vakken
krijgen leerlingen ruimte om
speciale vakken binnen onze
drie pijlers te volgen: Sport &
Gezondheid, Technologie &
Creatie en Ondernemerschap.

Binnen deze pijlers worden
theorie en praktijk met elkaar
verbonden. Leerlingen werken
aan hun talenten en interesses en
passen kennis en vaardigheden
toe in betekenisvolle opdrachten
en projecten. Zo versterken de
pijlers de persoonlijke ontwikkeling
van leerlingen en dragen zij bij
aan een gerichte voorbereiding
op vervolgopleiding en beroep.

Sport &
Gezondheid

Binnen deze pijler werken leerlingen
aan hun sportieve vaardigheden en
ontwikkelen zij competenties op het
gebied van organiseren, coachen
en samenwerken. De school biedt
daarnaast speciale sportklassen
voor verdere verdieping.

Deze pijler vormt een basis voor
vervolgopleidingen en beroepen
binnen sport, zorg en welzijn, zoals
sportinstructeur, fysiotherapeut,
verpleegkundige, bewegingsweten-
schapper, fitnesscoach of pedago-
gisch medewerker.




Technologie
& Creatie

Deze pijler staat in het teken van
onderzoekend en ontwerpend leren
aan realistische vraagstukken van
bedrijven en instellingen. Leerlingen
ontwikkelen creatieve en technische
vaardigheden en leren analyseren,
ontwerpen en verbeteren. Zo ver-
sterken zij hun probleemoplossend
vermogen en digitale vaardigheden.

De pijler biedt aansluiting op ver—-
volgopleidingen en beroepen zoals
automonteur, grafisch vormgever,
ingenieur, softwareontwikkelaar,
architect of arts.
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Ondernemer-
schap

Binnen deze pijler staat het ont-
wikkelen van een ondernemende
houding centraal. Leerlingen leren
initiatief nemen en verantwoorde-
lijkheid dragen. Binnen deze route
kunnen certificaten worden behaald
op het gebied van marketing, on-
dernemerschap en boekhouden.

Deze pijler sluit aan op uiteenlo—
pende beroepen, zoals kapper met
een eigen salon, financieel adviseur,
timmerman, projectmanager, hore-
caondernemer of jurist.
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AMBITIE 2
OEFENPLAATS VOOR
HET LEVEN

1 WAT VINDEN WE BELANGRLJK?

We hebben een belangrijke opdracht:
onze leerlingen opleiden voor een toe—
komst vol mogelijkheden. Dat vraagt
meer dan alleen kennisoverdracht.
Persoonsvorming en socialisatie zijn
minstens zo essentieel. Onze school is
een oefenplaats waar leerlingen zichzelf
leren kennen, ontdekken wat ze kunnen
en willen én waar wij hen stap voor stap
leren om het zelf te doen.

We stimuleren zelfstandigheid, eigenaar—
schap en persoonlijke groei, zodat iedere
leerling zich optimaal kan ontwikkelen.

Leren krijgt bij ons betekenis in context:
theorie en praktijk gaan hand in hand.
Binnen onze pijlers werken we aan ver-
snellen, verdiepen en verbreden van
leren, ook door middel van een rijk aan-
bod aan schoolactiviteiten. Begeleiding
en mentoraat ondersteunen de persoon-—
lijke ontwikkeling van leerlingen, terwijl
technologie— en praktijkonderwijs zorgen
voor een concrete toepassing van ken-
nis. Daarbij spelen onderwijstechnologie
en digitalisering een steeds belangrijkere
rol in het vormgeven van eigentijds, toe—
komstgericht onderwijs.

2 WAT ZIEN WE LEERLINGEN DOEN?
Leerlingen stellen vragen, proberen
nieuwe dingen uit en durven fouten te
maken zonder angst voor afkeuring. In
projectweken werken zij aan realistische
vraagstukken, bijvoorbeeld het ontwer-
pen van een product, het opzetten van
een miniproject of het presenteren van

een onderzoek. Ze reflecteren vaker op
hun werk, onder andere tijdens gesprek-
ken met hun mentor.

Leerlingen houden zich aan gemaakte
afspraken (omgang en communicatie) en
spreken elkaar aan op gewenst gedrag.
Ze werken actief samen, zoeken hulp bij
elkaar of bij docenten en oefenen met
feedback geven en ontvangen.

Ze betrekken hun ouder(s)/verzorger(s)
door updates te delen. We stimuleren
driehoeksgesprekken tussen school,
leerlingen en ouder(s)/verzorger(s).

3 WAT ZIEN WE DOCENTEN DOEN?
Docenten werken vanuit de gedachte
dat fouten maken mag; ze geven voor-
beelden en bespreken regelmatig wat
goed ging en wat beter kan. Ze richten
lessen in met oefeningen, formatieve op-
drachten en feedbackmomenten. Tijdens
projectweken begeleiden zij leerlingen
actief door coachingsvragen te stellen
en leerlingen te stimuleren zelfstandig
oplossingen te vinden.

Docenten volgen gerichte professiona—
lisering en delen praktijkervaringen. In
teamoverleggen bespreken docenten
ervaringen, wisselen good practices uit
en geven elkaar feedback aan de hand
van observaties.

Docenten voeren kwalitatieve gesprek-
ken met leerlingen én ouder(s)/verzor-
ger(s), verzamelen inzichten en passen
hun lesplan daarop aan. Communicatie
is zichtbaar consequent: docenten wijzen
op regels, spreken waarderend en inves—
teren in relatievorming.



Docenten nemen tijd voor reflectie en
krijgen ondersteuning bij nieuwe werk-
vormen. Teams kijken in kwaliteitsge—
sprekken samen naar cijfers én naar
ervaringen, bijvoorbeeld via gespreks-
rondes, klankbordgroepen, leerlingen—
raad en panels.

We willen een school zijn waar leerlingen
veilig kunnen oefenen, fouten durven
maken en groeien vanuit reflectie en
ervaring. Ontwikkelen van veerkracht en
omgaan met tegenslagen hoort daarbij.
Oefenen en fouten maken heeft structu-
reel een plek in lessen, projectweken en
toetsbeleid.

Ons onderwijs wordt steeds contextrij—
ker, betekenisvoller en beter afgestemd
op de persoonlijke ontwikkeling van
leerlingen.

We streven naar een pedagogisch kli—
maat waarin duidelijke afspraken, kwali-
teit van relaties en verbinding met ou-
der(s)/verzorger(s) centraal staan. ledere
ervaring in en buiten de school wordt
benut als leerervaring, zodat leerlingen
optimaal worden voorbereid op hun ver—
volgopleiding en de samenleving.

EN?

+ We vervangen bruisweken door pro—
jectweken. In deze weken komen
theorie en praktijk samen en staat
contextrijk leren centraal. Hierbij wor—
den stages, LOB en maatschappelijke
partners betrokken.

+ We starten het schooljaar met Gouden
weken met aandacht voor een zachte
landing in een schooljaar. Deze weken
staan in het teken van oriéntatie, ge—
wenning en voorbereiding.

* We herontwerpen het mentoraat zodat
maatwerk in begeleiding (nog) beter
wordt.

+ We versterken de feedbackcultuur
en stimuleren reflectie zodanig dat
dit leidt tot een cultuur van leren en
verbeteren.

+ We zetten maatwerk in via differenti-
atie, flexibele(re) leerroutes en forma-—
tieve toetsing om summatieve druk te
verminderen.

» We versterken de samenwerking met
vervolgonderwijs en gebruiken instru-
menten die de ontwikkeling van leer-
lingen zichtbaar maken.

+ We delen projectresultaten, maar ook
fouten en successen in schoolbrede
bijeenkomsten en interne
communicatie.

{TELIJK?
In jaarplannen, teamplannen, sectieplan-
nen en vakwerkplannen concretiseren
we de ambities in acties. Twee keer per
jaar monitoren we de voortgang en stel-
len we de vragen: waar staan we, wat
hebben we bereikt, wat moet er nog
gebeuren en hoe pakken we dat aan?
Indien nodig, of als de omgeving dat van
ons vraagt, stellen we bij.
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PROFESSIONELE
LEERGEMEENSCHAP

Een cultuur van continue ontwikkeling,
samenwerking en eigenaarschap binnen
een veilige leeromgeving. De ontwik—
keling van de leerling komt het best tot
uiting wanneer leerling, ouder(s)/verzor-
ger(s) en school samenwerken. We doen
het samen.

We verwachten betrokken—
heid van de ouder(s)/ver-
zorger(s) bij de ontwikkeling
en het leerproces van hun
kind. Ook de docent volgt
het leer— en ontwikkelpro—
ces van de leerling.

We werken vanuit een professionele
cultuur: alle medewerkers nemen verant-
woordelijkheid ten behoeve van de ge-
meenschappelijke doelen van de school.
Uiteindelijk heeft de leerling het doel om,
met een diploma op zak, een plek te
vinden in de maatschappij. Ouders, leer-
lingen, docenten en ondersteunend per-
soneel zorgen samen voor een cultuur
waarbij iedereen zich bewust is van zijn
eigen rol, de daarbij behorende verant-
woordelijkheden en bevoegdheden.

We werken vanuit het principe van ge-
deeld leiderschap: we gaan de dialoog
aan en geven elkaar feedback. Onze
docenten hebben professionele ruimte
en autonomie om zich te ontwikkelen en
om onderwijs op hun eigen manier vorm
te geven. ledereen draagt bij aan onder-
wijsvernieuwing en —kwaliteit.

We werken aan een professionele leer—
gemeenschap; we leren elkaars kwalitei—
ten kennen en leren van en met elkaar.

Leerlingen zijn mede—eigenaar van hun
leerproces. Ze betrekken met ouder(s)/
verzorger(s) en docenten. Gedurende
hun periode op het Markland groeit hun
eigenaarschap van het leerproces.

Ouder(s)/verzorger(s) weten voldoende
van het leerproces en de verwachtingen
over hun rol daarbij, bijvoorbeeld door
voorlichting en hulp op maat. Ze zorgen
voor een goede mentale en fysieke basis
en vragen hulp wanneer dit niet lukt.
Verder zijn ze betrokken bij de school

en signaleren het tijdig als het leren en
ontwikkelen stagneert.

Leerlingen nemen deel aan gesprekken
in leerlingenraad of klankbordgroepen
en leveren input over onderwijsverbete—
ring. Ze gebruiken bijvoorbeeld portfo—
lio's om hun groei zichtbaar te maken en
bespreken die met de mentor/docenten.

Docenten werken autonoom én samen
in teams. Ze stemmen opdrachten op
elkaar af, ontwerpen gezamenlijk lessen
en bespreken leerling resultaten. Ze hou-
den regelmatig intervisiebijeenkomsten,
waarin casussen worden ingebracht en
feedback wordt gegeven.

Docenten delen hun expertise door bij—
voorbeeld workshops te geven, lesma-
teriaal beschikbaar te stellen of collega’s
mee te laten kijken tijdens de les.

In ambitiegesprekken benoemen
docenten hun ontwikkelpunten,
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energiebronnen en balans. Digitale
observatietools worden ingezet voor
feedback en zelfreflectie. Een buddysys—
teem zorgt ervoor dat collega’s elkaar
ondersteunen en vernieuwingen samen
oppakken.

Leidinggevenden kijken/lopen zichtbaar
mee in lessen, stellen vragen over on—
derwijsontwerp en stimuleren samen-
werking tussen secties.

Sectieleiders formuleren doelen per
team, monitoren voortgang en stellen
prioriteiten.

De schoolleiding stimuleert innovatie
door middelen vrij te maken, professio—
nalisering te codrdineren en succesvolle
praktijken schoolbreed te verspreiden.
Ook de inzet van het ondersteunend
personeel staat ten dienste van het
onderwijs. Hun inzichten helpen bij een
optimaal functionerend primair proces.
Technologie wordt strategisch ingezet
om voortgang inzichtelijk te maken,
communicatie te verbeteren en samen—
werking te faciliteren.

We streven naar een krachtige, verbin—-
dende schoolcultuur waarin leerlingen
eigenaar zijn van hun leerproces. Ook
ouders en verzorgers maken deel uit van
de leergemeenschap en spelen een rol
in de ontwikkeling van hun kind.

In deze professionele leergemeenschap
leren medewerkers met én van elkaar.
Professionaliteit krijgt vorm in feedback-
cultuur, gedeelde verantwoordelijkheid
en leiderschap dat autonomie en eige—
naarschap stimuleert. Docenten en on—
dersteunend personeel benutten elkaars

expertise, delen good practices en bou-
wen samen aan samenhang tussen pij—
lers, vakken en projecten. Deze gemeen-—
schap draagt bij aan hoge kwaliteit van
onderwijs en aan het welzijn en de vitali-
teit van medewerkers.

 De directie ontwikkelt een heldere visie
op ‘Oefenplaats voor het leven’ en
kaders voor maatwerk op leerling— én
personeelsniveau.

+ We vergroten de leertijd op school
voor leerlingen die dit nodig hebben.

+ We versterken de samenwerking
tussen docenten en ondersteunend
personeel, secties, pijlers en
projectgroepen (ontschotting).

+ We versterken de samenwerking
met bedrijven en maatschappelijke
partners en maken deze structureel
onderdeel van projecten en LOB.

+ We faciliteren professionele feedback-
cultuur via bijvoorbeeld lesobservaties,
intervisie, reviews en leerlingfeedback.

+ We organiseren voorlichting en onder-
steuning voor ouders die dat nodig
hebben bij de opvoeding en onder-
steuning van hun kind. Daarbij sluiten
we aan bij initiatieven zoals peer-group
leren.

In jaarplannen, teamplannen, sectieplan-
nen en vakwerkplannen concretiseren
we de ambities in acties. Twee keer per
jaar monitoren we de voortgang en stel-
len we de vragen: waar staan we, wat
hebben we bereikt, wat moet er nog
gebeuren en hoe pakken we dat aan?
Indien nodig, of als de omgeving dat van
ons vraagt, stellen we bij.



A
ORGANISATIE EN
RANDVOORWAARDEN

23

In dit hoofdstuk schetsen we de beteke-
nis van onze ambities voor onze organi-
satie. De basis voor succes in ons on-
derwijs ligt ook in leiderschap en goede
verbinding met elkaar en de omgeving.
Om onze ambities te realiseren, zullen
we acties binnen onze school formule-
ren. De directie faciliteert tijd voor sec-
ties, teams, werk- en projectgroepen
om af te stemmen, beslissingen te ne-
men en leerdoelen te harmoniseren.
Daarnaast faciliteert, motiveert én be-
waakt de directie de voortgang.

4.1 LEIDERSCHAP EN
EIGENAARSCHAP

‘Niets is zo ongelijk als ongelijken
gelijk behandelen.’

We geloven dat sterk leiderschap begint
bij verbondenheid: met elkaar, met de
school en met onze gezamenlijke missie.
We vinden ook dat het realiseren van
onze ambities leiderschap en eigenaar—
schap vraagt. ledere medewerker en
iedere stakeholder draagt bij en neemt
verantwoordelijkheid waar dat kan.

WAT VRAAGT AANDACHT?

We willen aandacht voor leiderschaps—
stijlen die autonomie en eigenaarschap
versterken. De directie reflecteert op het
eigen leiderschap en op de gezamenlij-
ke sturing binnen de school. De directie
stuurt actief op cultuur, eigenaarschap
en samenwerking.

Per thema of onderwerp vormen we

leidende coalities (in bijvoorbeeld werk-
of projectgroepen) die richting geven en
eigenaarschap stimuleren. We willen dat

docenten ruimte ervaren om te expe—
rimenteren, buiten de lijntjes te kleuren
en zo ook de motivatie van leerlingen te
vergroten.

We bevorderen sectie—overstijgende sa-
menwerking en stimuleren dat docenten
hun expertise schoolbreed delen. Ook
de samenwerking tussen onderwijzend
en onderwijsondersteunend personeel
wordt verbreed door elkaars expertise te
benutten.

We betrekken de Medezeggenschaps—
raad en oudervertegenwoordigers actief
bij thema'’s en verbetertrajecten.

We investeren in de kracht van onze
organisatie en ons team. We stimuleren
dat expertise en good practices ac—
tief verspreid worden binnen alle lagen
van de organisatie. We zetten externe
professionals in waar dat meerwaarde
heeft.

4.2 PERSONEEL EN
PROFESSIONALISERING

Binnen Markland Zevenbergen hechten
we grote waarde aan de voortdurende
ontwikkeling van alle medewerkers. We
willen een rijke leergemeenschap zijn
waarin iedere medewerker zich gezien
en gewaardeerd voelt. Door maatwerk
te bieden op het gebied van welzijn en
door elkaars kwaliteiten te benutten,
versterken we onze professionele cultuur
en het werkplezier.

Ons professionaliseringsaanbod is di-
vers, doelgericht en betekenisvol, met
aandacht voor individuele ontwikkeling,



24

maar ook voor samenwerking binnen
teams en vakgroepen. We stimuleren
medewerkers om regie te nemen in hun
ontwikkeling. Zo bouwen we aan een
lerende organisatie waarin iedereen zich
ontwikkelt en bijdraagt aan de kwaliteit
van ons onderwijs en het welzijn van
onze leerlingen.

WAT VRAAGT AANDACHT?

We stimuleren vitaliteit en duurzame in-
zetbaarheid. We gaan de aandacht voor
vitaliteit van medewerkers vergroten met
onder andere maatwerk in werkdruk,
taakbeleid en vitaliteitsbeleid.

ledere medewerker krijgt de ruimte om
zich te ontwikkelen op basis van per-
soonlijke ambities én in lijn met de koers
van het schoolplan. Zo ontwikkelen we
digitale vaardigheden die aansluiten bij
de basiskennis van onze leerlingen en
eisen van eigentijds onderwijs.

We gaan onze professionele cultuur
verder versterken. Daarvoor is inzicht
in de ontwikkelbehoeften van onze do-
centen essentieel. In ambitiegesprek-
ken stellen we niet alleen vragen over
resultaten, maar juist over visie, balans
en energie. We creéren een professio-
naliseringsaanbod, met daarin aandacht
voor projectmatig werken, ontwikkeling
digitale vaardigheden en opleidingen
voor mentoren. Naast het aanbod van
de stichting, leggen we eigen accen-
ten die aansluiten bij het schoolplan.

Ons onderwijsondersteunend perso-
neel (OOP) draagt bij aan het realiseren
van onze onderwijsdoelen. De inzet van
het OOP draagt bij aan de kwaliteit van
het onderwijs, de ondersteuning van

leerlingen en het versterken van de
professionele ruimte van docenten. In
de komende schoolplanperiode ontwik-
kelen wij de inzet van het OOP verder,
afgestemd op de onderwijsbehoefte van
leerlingen en de ontwikkelingen in het
onderwijs. We willen investeren in de
deskundigheidsontwikkeling door ge—
richte (individueel) scholing en gesprek-
ken met de werkvloer. We stimuleren
professionele samenwerking met leraren.
Waar passend nemen OOP-medewer—
kers deel aan studiedagen en gezamen-—
lijke ontwikkelactiviteiten, zodat zij goed
aangesloten blijven bij de onderwijsont-
wikkeling van de school.

Alle medewerkers krijgen de mogelijk—
heid hun individueel scholingsbudget
doelgerichter in te zetten, terwijl we
daarnaast ruimte creéren voor geza—
menlijke scholing binnen thema's, secties
en werkgroepen.

4.3 KWALITEITSZORG

Binnen Markland Zevenbergen zien we
kwaliteitszorg als een gezamenlijk en
voortdurend proces van leren, verbe—
teren en verantwoorden. We gebruiken
kwantitatieve data als fundament van
ons kwaliteitssysteem en combineren
dit met de kracht van de kwalitatieve
dialoog. Door in gesprek te gaan met
leerlingen, ouders, docenten en school-
leiding ontstaat een breed en genuan-—
ceerd beeld van wat goed gaat en wat
beter kan.

WAT VRAAGT AANDACHT?
We bouwen aan een sterke kwaliteitscul-
tuur met een structurele en zorgvuldige
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aanpak. Reflectie van medewerkers
krijgt hierin een vaste plek: we halen pe-
riodiek en actief feedback op en duiden
dat op verschillende niveaus.

De samenstelling van klankbordgroe-
pen wordt zo divers mogelijk om de
verschillende perspectieven binnen de
schoolgemeenschap beter tot hun recht
te laten komen. Interviews, enquétes en
leerlinggesprekken gebruiken we om
verdieping te geven aan cijfers.

We monitoren systematisch de resul-
taten van leerlingen, de aansluiting met
vervolgonderwijs, de leerlingbeleving,
het pedagogisch klimaat en de vitaliteit
van medewerkers.

We professionaliseren het observatiefor-
mulier docenten dat door teamleiders,
coaches en leerlingen wordt gebruikt.
Daarnaast richten we een overzichte-
lijk dashboard in dat inzicht geeft in de
voortgang van de doelen uit het school-
plan. Zo bouwen we aan een transparant
en betrokken systeem van kwaliteitszorg,
waarin cijfers en verhalen elkaar ver—
sterken en richting geven aan verdere
ontwikkeling.

4.4 TECHNOLOGIE

Technologie is een krachtig middel om
het leren, lesgeven en samenwerken te
versterken. Digitale tools ondersteunen
niet alleen het onderwijsproces, maar
ook de professionele ontwikkeling van
medewerkers. We zetten deze middelen
bewust in, bijvoorbeeld bij lesobservaties
en oudergesprekken, om communicatie
en feedback te verdiepen.

Door te investeren in kennisdeling en
gezamenlijke leerervaringen zorgen we
ervoor dat technologie niet op zichzelf
staat, maar geintegreerd is in ons on-
derwijs en onze organisatie. Zo bouwen
we aan een toekomstgerichte digitale
cultuur waarin technologie ondersteu—
nend is aan menselijk contact, professio—
neel handelen en de brede ontwikkeling
van onze leerlingen.

WAT VRAAGT AANDACHT?

We gaan digitale vaardigheden blij-
vend versterken en borgen. We bieden
|ICT-trainingen op maat, afgestemd op
individuele en teambehoeften, zodat
iedere medewerker met vertrouwen en
vaardigheid gebruik kan maken van de
beschikbare technologie. Daarbij blijven
we investeren in nieuwe ontwikkelingen
als gebruik Al en zorgen we voor pas-—
sende middelen, inrichting etc.

4.5 FACILITEITEN EN GEBOUW

Onze faciliteiten en gebouw dragen voor
een groot deel bij aan de beleving van
onze school. Een professionele leerge-
meenschap verdient ook een professi—
onele uitstraling. We hebben te maken
met achterstallig onderhoud en met
veranderende wensen over de inrichting
en het gebruik van het schoolgebouw.
Daarom willen we de komende jaren
investeren in de uitstraling en inrichting
van onze huisvesting, zodat dit aansluit
bij de professionaliteit en warmte van
onze school.

In het plan ‘klaar voor de toekomst’ be-
schrijven we de renovatie van zowel de
binnen- als buitenruimtes van het ge—
bouw van Markland Zevenbergen.
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WAT VRAAGT AANDACHT?

We verbeteren de huisvesting en uitstra-
ling om een professionele en inspireren—
de leer- en werkomgeving te bieden.

De binnenruimte wordt gerenoveerd met
onder andere aanpassingen aan vloeren,
sanitair, muzieklokaal, aula, technasium
en hoofdtrap.

Ook de buitenruimte wordt gerenoveerd,
daarbij is aandacht voor meer verblijfs—
en beweegmogelijkheden voor leerlingen
(zitplekken en kleine sportveldjes). We
willen de voorzieningen voor parkeren
van fietsen verplaatsen en uitbreiden.

De hoofdingang krijgt een duidelijkere
functie en een uitnodigend karakter.

We doen een inhaalslag van het onder—
houd met onder andere verfwerkzaam-—
heden in gangen en lokalen en aanpas-
sen bewegwijzering en nummering van
lokalen.

We gaan aan de slag met de herinrich—
ting van leslokalen, zitplekken, halruimte,
personeelskamer en werkplekken.

Tot slot willen we werken aan de herken-—
baarheid van onze school door kunst en
huisstijl elementen.
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4.6 FINANCIEN

Het schoolplan en onze onderwijsvisie
zijn leidend voor de financiéle keuzes in
de komende jaren. In het algemeen geldt
dat we onze middelen inzetten om onze
doelen en ambities te realiseren. Dat
vraagt ook beleidsrijk begroten van zo-
wel de publieke als additionele middelen.

PUBLIEKE MIDDELEN

De financiering van ons onderwijs is pri—
mair gebaseerd op publieke middelen.
De jaarlijkse rijksbekostiging vormt de
grootste inkomstenbron en maakt het
mogelijk om een stabiele, toekomst-
bestendige organisatie neer te zetten.
Daarnaast ontvangt de school middelen
vanuit het regionale samenwerkingsver—
band. Deze middelen worden doelgericht
ingezet voor leerlingen met specifieke
onderwijs— en ondersteuningsbehoef-
ten en voor innovatieve projecten die
bijdragen aan passend onderwijs en
kwaliteitsverbetering.

Verder maken we gebruik van gemeen-—
telijke en rijksubsidies voor specifieke
programma'’s en initiatieven, bijvoorbeeld
op het gebied van loopbaanoriéntatie

en —begeleiding (LOB), techniek, burger-
schap en maatschappelijke stage. Deze
subsidies worden altijd gekoppeld aan
concrete doelen en activiteiten die pas-
sen binnen onze onderwijsvisie.

In enkele gevallen werken we samen
met collega—-scholen om inzet en kosten
te delen, bijvoorbeeld bij praktijkgericht
onderwijs en gezamenlijke projecten.

Deze samenwerkingen zijn erop gericht
het onderwijsaanbod te versterken,
voorzieningen efficiénter te benutten
en expertise te delen, zodat de publieke
middelen zo effectief mogelijk worden
ingezet.

ADDITIONELE MIDDELEN

Naast de publieke bekostiging maakt
Markland Zevenbergen gebruik van ad-
ditionele middelen die voortkomen uit
samenwerkingen met externe partners
en bijdragen door ouder(s)/verzorger(s)
voor extra curriculaire activiteiten.

We hechten hierbij sterk aan een open
én onafhankelijke positie in het onder—
wijsveld: onze eigen onderwijsvisie en
—doelen zijn altijd leidend, samenwerkin-
gen zijn daaraan ondergeschikt. De inzet
van bovengenoemde middelen worden
verantwoord in het financieel jaarver—
slag van de stichting Novia onderwijs.

Door een combinatie van stabiele pu-
blieke bekostiging, gerichte subsidies

en zorgvuldig vormgegeven samenwer—
kingen met externe partners beschikt
Markland Zevenbergen over een duurza—
me en transparante financieringsbasis.
Dit stelt ons in staat onze onderwijskwa-
liteit te borgen, innovatieve projecten te
realiseren en ons onderwijs blijvend te
ontwikkelen. Daarbij staan onze eigen
onderwijsvisie en de belangen van onze
leerlingen altijd centraal
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Bijdragen

Dit schoolplan is opgesteld in samenwer-
king met de directie, leraren, ondersteu—-
nend personeel, stakeholders gemeente
Moerdijk, medezeggenschapsraad (MR),
oudergeleding, leerling vertegenwoordi—
ging, klankbordgroep ouders in lijn met
geldende VO-richtlijnen. Feedbackmo-
menten zijn georganiseerd in de periode
maart 2025 — januari 2026.

Markland

ZEVENBERGEN

Adres: Vaandelweg 4

4761 BC Zevenbergen

Telefoon: 0168-331080

E-mail: infozb@markland.nl

Website: zevenbergen.markland.nl

BRIN: 30EUOO

Bevoegd gezag: Stichting Novia Onderwijs

Vaststelling en publicatie

Vaststelling door medenzeggenschaps—
raad: januari 2026.

Vaststelling door College van Bestuur:
februari 2026.

Beschikbaar gesteld via schoolwebsite
en interne kanalen.

Een gedrukte oplage van 150 stuks is
verstrekt aan medewerkers Markland
Zevenbergen en stakeholders binnen
Stiching Novia en de Gemeenste
Moerdijk.

Juridische info

©Alle rechten voorbehouden.

Niets van deze uitgave mag worden
verveelvoudigd, opgeslagen in een
geautomatiseerd gegevensbestand,
of openbaar gemaakt, in enige vorm
of op enige wijze, hetzij elektronisch,
mechanisch, door fotokopieén, opna—
men of enige andere manier, zonder
voorafgaande toestemming van de
directie van Markland Zevenbergen.







